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Wydział Farmaceutyczny i Wydział Nauk o Zdrowiu Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego, we współpracy 
z Instytutem Ochrony Zdrowia, zapraszają na konferencję Apteka w czasie wojny i kryzysu. Farmaceuci jako 
element odporności państwa, która odbędzie się 16 kwietnia 2026 r. w siedzibie Warszawskiego Uniwersy-
tetu Medycznego.

Wobec rosnących zagrożeń i dynamicznie zmieniającej się sytuacji bezpieczeństwa w Europie, odporność  
systemu ochrony zdrowia staje się jednym z kluczowych wyzwań państwa. Wojna w Ukrainie unaoczniła, 
jak szybko mogą zostać przerwane łańcuchy dostaw, jak dotkliwe są niedobory leków i sprzętu oraz jak często  
trzeba podejmować decyzje w warunkach ograniczonych zasobów i bez gotowych procedur. W tym kontekście 
farmaceuci powinni być postrzegani jako jedno z najważniejszych ogniw odporności państwa. 

Doświadczenia Ukrainy pokazują, że apteka w sytuacji kryzysowej nie jest wyłącznie miejscem wydawania  
leków – staje się punktem utrzymania ciągłości terapii, węzłem logistyki i zarządzania zapasami, miejscem  
edukacji i wsparcia pacjentów, a przy przeciążeniu systemu ochrony zdrowia również istotnym punktem pierw-
szego kontaktu i informacji. Włączenie farmaceutów w planowanie działań kryzysowych może realnie skró-
cić czas reakcji i wzmocnić bezpieczeństwo lekowe.

Aby jednak farmaceuci mogli skutecznie pełnić tę rolę, potrzebne są rozwiązania systemowe i praktyczne przy-
gotowanie. Dlatego jednym z kluczowych tematów konferencji będzie potrzeba szkoleń ukierunkowanych na 
działanie w warunkach niedoborów, stresu i presji czasu – od rozszerzonej pierwszej pomocy, przez logistykę 
i komunikację kryzysową, po współpracę z instytucjami odpowiedzialnymi za bezpieczeństwo i zarządzanie 
kryzysowe.

W programie zaplanowano wystąpienia i debaty z udziałem przedstawicieli polskich instytucji oraz środowisk 
eksperckich, m.in. Ministerstwa Zdrowia, Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego, Głównego Inspektoratu 
Farmaceutycznego, Urzędu Rejestracji Produktów Leczniczych, Naczelnej Rady Aptekarskiej, konsultantów 
krajowych oraz przedstawicieli administracji i zarządzania kryzysowego.

ORGANIZATORZY



Szczególnym punktem wydarzenia będą także wystąpienia gości specjalnych z Ukrainy, którzy podzielą 
się doświadczeniami z funkcjonowania aptek w warunkach wojny:

•	 Edem Adamanow – dyrektor Państwowego Centrum Eksperckiego Ministerstwa Zdrowia Ukrainy,
•	 Yuliia Klymeniuk – ekspert ds. polityki farmaceutycznej i regulacji, członek rady Stowarzyszenia Farmaceu-

tów Ukrainy,
•	 Natalia Tulynowa – CEO i założycielka Fundacji Narodowa Agencja Pomocy Humanitarnej „Zdrowi”.

DLA KOGO JEST KONFERENCJA?
Konferencja jest skierowana do farmaceutów i właścicieli aptek, przedstawicieli hurtu i dystrybucji, administracji 
publicznej i struktur zarządzania kryzysowego, kadry ochrony zdrowia, środowisk naukowych i samorządowych, 
a także firm i instytucji zainteresowanych bezpieczeństwem lekowym oraz odpornością systemu zdrowia.

TEMATYKA KONFERENCJI

Program obejmuje trzy główne bloki tematyczne:
1.	Doświadczenia i wnioski z działań w warunkach wojny (na podstawie doświadczeń ukraińskich) – funk-

cjonowanie aptek w pierwszych dniach konfliktu: przerwane dostawy, niedobory, substytucja terapii, bezpie-
czeństwo personelu i pacjentów oraz decyzje podejmowane bez standardowych wytycznych; także zarządza-
nie apteką w kryzysie: racjonowanie, priorytetyzacja pacjentów, dokumentacja i raportowanie.

2.	Farmaceuta jako istotne ogniwo systemu bezpieczeństwa – miejsce farmaceutów w planach państwa,  
apteki jako element infrastruktury krytycznej, a także rola apteki jako punktu pierwszego kontaktu w warun-
kach przeciążenia ochrony zdrowia i praktyczne aspekty decyzji podejmowanych w kryzysie.

3.	Szkolenia, system i przyszłość – jak przygotować apteki na kryzys – bezpieczeństwo lekowe Polski, mo-
dele dystrybucji w kryzysach wielkoskalowych oraz koncepcja ogólnopolskiego programu szkoleniowego dla 
farmaceutów (m.in. rozszerzona pierwsza pomoc, logistyka w niedoborach, komunikacja kryzysowa, współ-
praca z instytucjami). Całość zakończy panel rekomendacji – jak w praktyce wzmocnić rolę farmaceutów  
w systemie.

DLACZEGO WARTO WZIĄĆ UDZIAŁ?

Uczestnicy zyskają:
• wiedzę i praktyczne wnioski, jak wzmacniać rolę farmaceutów w odporności państwa,
• doświadczenia Ukrainy przełożone na polskie realia – co działa w kryzysie, a co zawodzi,
• konkretne scenariusze działania dla aptek i dystrybucji w warunkach niedoborów,
• możliwość rozmowy o rozwiązaniach systemowych i standardach szkoleń,
• sesje pytań i odpowiedzi oraz networking między aptekami, instytucjami i administracją.

Zachęcamy do rejestracji – konferencja łączy perspektywę systemową z praktyką działania aptek w sytuacjach 
kryzysowych, a jej celem jest wzmocnienie farmaceutów jako realnego, przygotowanego i niezbędnego ogniwa 
bezpieczeństwa zdrowotnego.
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